CELEBRACAQ DE ESTRATEGIAS PARA
SEGMENTACAO EMPRESARIAL EFICIENTE



EXPANSAQ DA GERACAOQ
ENERGIA EOLICA E SOLAR

Objetivos Empresariais

Autonomia Negocial, Eficiéncia Econdmica,
Transparéncia

Principios Regulatérios

Individualidade da Outorga, Suficiéncia de
Recursos, Continuidade, Modicidade



ARRANJOS DE DESCENTRALIZACAOQ

= (Cada Outorga uma SPEs (ACL ou ACR)
= Uma SPE por Conjunto de Outorgas

= Uma SPE com Combinacado de Outorgas (ACL e
ACR)

= Uma SPE por Outorga + Ampliacdao de
Capacidade



CENARIOS FISCAIS | CONSTITUICAO DE SPEs

A segregacao das atividadesem Sp/[l'—st[’a tegy

multiplas sociedades - \

Potencial Eficiéncia Fiscal e Regulatoria

— = [ucro Presumido para o IRPJ/CSLL e Regime Cumulativo PIS/Cofins. e

= Descontos TUSD e TUST (até 300MW).

A reducao da carga tributaria causada pela descentralizacao, com a adocao
do Lucro Presumido, implica em planejamento tributario abusivo?



PROPOSITO NEGOCIAL E ATO NORMAL DE GESTAQ

A jurisprudéncia administrativa avalia a presenca de planejamento abusivo mediante 0s seguintes principios:

Propdsito Negocial (Business Purpose)

= Mudancas com © oObjetivo de
aperfeicoar a atuacao da empresa no
mercado, gerando vantagens em relacao a
concorréncia.

Ato Normal de Gestao

= "Substrato Fatico e Econdémico” - atos
coerentes com a conduta esperada para
determinada situacao, de acordo com o0s
principios  da Economia e da
Administracao. Ocasiona a transferéncia de
direitos e obrigacoes correspondentes.

Os conceitos de proposito negocial e
— ato normal de gestao nao se

confundem entre si.



LIMITES DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
REQUISITOS

.. .. Presenca de recursos operacionais (estoque, insumaos, ativos
Condicoes materiais para : . : o : . . .
imobilizados, intangiveis, etc), financeiros (capital social,
[ [

execucao das atividades para as . o : . .
U6 . . p, liquidez  financeira, etc) e humanos (mao-de-obra),
quais cada SPE foi constituida. . : : .
necessarios para concretizar o objeto social.

|
|

Gestao comercial dos Relagcbes comerciais diretas com clientes,
negocios  efetuados e . fornecedores e colaboradores, com infraestrutura

e em cada SPE. e fisica paratanto.

|

Disponibilizacdo de produtos e servicos em condigoes
e de livre mercado, com precos razodveis.




Entidades Autonomas Com Substancia Economica, ainda que sob a
Governanca da Sociedade Controladora.



PROPOSITO NEGOCIAL E ATO NORMAL DE GESTAQ
EXPANSAQ ORGANICA

= Escrituracao contabil e fiscal propria
= EPC, Materiais e Servicos Independente

= Adocao de praticas habituais de mercado por outras
sociedades.

= Sede propria - endereco distinto da Controladora ainda que
NO MesMo espaco geografico.

= Ativos individualizados, sem riscos de confusao patrimonial

= Plena capacidade de contratar e subcontratar bens e servicos
COM OuUtros parceiros

= Financiamentos independentes

= Politica Comercial Propria



ASPECTOS REGULATORIOS
JUSTIFICATIVAS NEGOCIAIS

Principio da Individualidade: Isolamento de Ativos e Passivos

Ato Autorizativo Por Outorga: Garantia Fisica, Unidades
Geradoras, Capacidade Instalada, Acessos,  Prazo,
Cronograma Individual (Respostas Aneel L03/2007 e
102/2012)

Proibido Agregar Garantia Fisica e Compartilhar Sistemas de
Medicao (RES 391/2009 e RES 676/2015)

Sanc¢des calculadas sobre energia produzida por outorga

Geografico (GD): Segregacao por area de concessao RES
482/2012

Limites de Micro e Minigeracacao e indivisibilidade de
projetos 5SMW — Incentivo a Empreendimentos de Pequeno
Porte



ASPECTOS SOCIETARIOS
AUTONOMIA SOCIETARIA

= Distincdo entre Filiais e Entidades
Autonomas.

= Alocacao dos riscos no limite do capital
social integralizado.

= Responsabilidades proprias no
financiamento.

= |nclusao da ativo (ex. parque edlico,
usina solar) no patrimonio juridico das
SPEs.

= Viabilidade de Transac¢des Futuras M&A



ASPECTOS OPERACIONAIS
REFORCO DA AUTONOMIA

Compartilhamento de Infra Estrutura e Recursos Humanos RES
699/2015: Reforco do Principio da Individualidade sob a &tica
econdmica, financeira, administrativa e operacional

Existéncia de ganhos de carater operacional.

& Acérdao n° 101-95.208 do CARF: detectou simulacao devido a
inexisténcia de uma estrutura operacional da empresa criada para prestar
Servicos.

= Ligacao intrinseca com os principios do propodsito negocial e ato
normal de gestao.

= Autonomia operacional, necessaria para as SPEs, em relacdo a central
geradora controladora.

= Somente o controle societario mantém a presenca de autonomia.



ASPECTOS OPERACIONAIS
OUTRAS JUSTIFICATIVAS

= Aquisicdo de Propriedades ou Posse
dos Imoveis Rurais

= (Custos Associados ao EPC

= Custos e Despesas assumidas com
O&M

= Rotina Operacional com as
Distribuidoras (ACR e GD)

= Transferéncia do CUSD



ASPECTOS FINANCEIROS
ATO NORMAL DE GESTAO

= Segregacao Patrimonial

= Acesso a Financiamentos e Project
Financing

=  Combinacgao de Outorgas:
Financiamento CCEAR - prazo
determinado

=  (Garantias Financeiras
= Liguidez Minima

=  Mix de Comercializacao



ASPECTOS COMERCIAIS
FLEXIBILIDADE

= Acesso a Consumidores Especiais (50MW)

= Combinacao de Outorgas: Migracao para o
Mercado Livre (decisdes ANEEL)

= (CCEAR permite comercializacdgo no ACL
antes do inicio do suprimento (ACR)

= (CCEAR permite alteracao do
comprometimento em caso de alteracao
da garantia fisica

= Potencial oferta do ativo para Producao
Independente



ASPECTOS TRIBUTARIOS

= Segundo a Constituicao Federal, o contribuinte tem o direito subjetivo de gerir suas atividades conforme sua
conveniéncia e buscar a menor carga tributaria, desde que o faca de forma licita- LIVRE INICIATIVA

= Codigo Tributario Nacional ("“CTN"): necessidade de dolo, fraude ou simulacao para justificar a autuacao causada pela
descentralizacao. (Art. 149, inciso VII)

= A simulacao pode ser relativa (forjar negdécio aparente) ou absoluta (forjar negdcios inexistente) — Art. 167 CC -
preserva efeitos do negdcio dissimulado; Art. 116 CTN desconfiguracao da simulacao relativa; Art. 149 CTN Fraude
somente Simulacao Absoluta

= Elementos da Teoria da Interpretacao Econdmica: economia fiscal inadequada caso resulte de falta de substancia ou
racionalidade econémica.



JURISPRUDENCIA CARF | JULGADOS RELEVANTES

Em diversos julgados do CARF, elimina-se o risco de simulacdo quando ha elementos que evidenciem

vantagens competitivas, auséncia de confusao patrimonial, etc.

CARF. Acordaon®© 1301-002.921

(..) constituida nova sociedade, contratacao de
funciondrios compativeis para o exercicio da
atividade-fim da empresa constituida; adquiriu-se
ou alugou-se Maquinarios para 0
desenvolvimento dessa atividade, e ainda, elas (as
atividades) e receitas decorrentes, foram
devidamente declaradas a Receita, com a emissao
das correspondentes notas fiscais, contabilizadas,
e o correspondente pagamento de tributo.

CARF. Acérdao n° 1402-002.337

Pradtica absolutamente comum no mercado,
estrutura utilizada por uma das empresas
incorporadas antes mesmo da aquisicao de seu
controle, (..) o fato de haver uma minoracao da
carga tributaria daf incidente em suas operacoes, a
meu ver, ndo tem o condao de classificar o
planejamento tributario sequer como abusivo (...)



JURISPRUDENCIA JUDICIARIO | JULGADOS RELEVANTES

Decisdes do Judiciario a respeito do tema sao escassas, sem posicao majoritaria, e adotam conceitos
importados do CARF, como ¢ da necessidade de substancia econémica.

TRF-4.5003296-69.2015.4.04.7113/RS

SIMULACAQ - A prética de operacdes anormais e artificiais, destoantes da efetiva realidade societéria, para simplesmente
viabilizar a reducao da tributacao da alienacao societdria, caracteriza-se como elisao fiscal, mais especificamente como
simulacao, que enseja o lancamento de oficio com fulcro no art. 149, VII, do CTN.

TRF-4.2004.71.10.003965-9/RS

No mesmo ato da incorporacao, a incorporadora assumiu a denominacao social da incorporada, (...) A sede do novo grupo,
resultante da operacao de incorporacao, passou a ser a antiga sede da empresa incorporada. Cabe salientar, neste ponto,
que a empresa reputada incorporadora sequer possuia sede, tampouco equipamentos industriais ao tempo da
iIncorporacao, uma vez que ja os tinha vendido.

Como se V&, tanto em razao social, como em estabelecimento, em funcionarios e em conselho de

administracao, a situacao final - apds a incorporacao -manteve as condicdes e a organizacao anterior

da incorporada (...)



CONCLUSOES

Descentralizacao das atividades de Alternativa para a
central geradora de energia edlica e — geracao de —
solar com a constituicao de SPEs economia tributaria
l
Economia tributaria > Lucro Presumido
I
|

Economia + Outros ganhos de +

tributaria carater operacional
Producao de vantagens em Disponibilidade
relacao a concorréncia efetiva de ativos

l

Para se evitar a simulacao:

autonomia + substanciaecondmica —=  SPEs constituidas



CONCLUSOES

Propdsito Negocial

+ Ato Normal de Gestao  «—

—e Padrdes requlatorios estabelecidos pela ANEEL, com suas respectivas restricoes

|

A jurisprudéncia administrativa e judicial, em sua maioria

AN

considera abusivos 0s atos ou
negocios juridicos sem justificativa
econbmica razoavel, e praticados
com o objetivo exclusivo de obter
economia tributaria.

Vv

Porém, elimina o risco de simulacao
Caso outras evidencias comprovem
beneficios econdbmicos para  as
atividades da empresa.




